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  المستخلص
على تعزيز الإبداع الإداري لدى موظفي جامعة الملك هدفت الدراسة إلى معرفة أثر الأمن الوظيفي       

 . عبدالعزيز الإداريين بجدة
ً
وتأخذ الدراسة  أهميتها من أهمية الإبداع الإداري حيث يعتبر مطلبا

 في المنظمات المعاصرة وذلك لما للإبداع من علاقة ببقاء واستمرار وتطور هذه المنظمات في 
ً
أساسيا

ومن خلال النظر إلى عوامل الأمن الوظيفي وتعزيزها والتي بدورها . عليةأدائها لمهامها بكفاءة وفا

وهدفت  الدراسة إلى التعرف على . تمكن الموظف من الوصول إلى مستوى أعلى من الإبداع الإداري 

 .هجوانبوأهم  في الجانب الآخر تم التعرف على الأمن الوظيفي، وكذلك جوانب الإبداع الإداري الهامة

الرسميين الذكور بجامعة الملك عبدالعزيز بجدة  تمع الدراسة من الموظفين الإداريينويتكون مج

و لتحقيق أهداف الدراسة فقد استخدم الباحث المنهج الوصفي  ،موظف( 3063)وعددهم 

وقد استخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسة وقام بتوزيعها على عينة الدراسة التي . التحليلي

وقد توصل الباحث إلى العديد من . مفردة 144فردة وكان الصالح منها للتحليل م 066اشتملت على

أن أغلب أفراد مجتمع الدراسة حاصلون على درجة البكالوريوس، ويشغلون :النتائج من أهمها 

كما بينت الدراسة أن غالبية أفراد العينة يوافقون على . المراتب الوظيفية من السادسة إلى العاشرة

وبينت الدراسة بأن غالبية الموظفين يوافقون بشكل عام على توافر  .وافز المعنوية والماديةتوافر الح

الفرص التدريبية التي تعقد في الجامعة ، إلا أنهم يرون قلة توافر فرص التدريب الخارجية في معهد 

لحالية بشكل كما توصلت الدراسة إلى أن غالبية الموظفين المشاركين في الدراسة ا. الإدارة العامة

وأثبتت الدراسة وجود علاقة ارتباط   .عام يوافقون على أن مستوى الإبداع الإداري لديهم مرتفع



 عند مستوى الدلالة
ً
بين التحفيز والإبداع الإداري لدى موظفي جامعة ( 6064) طردي دال إحصائيا

لة احصائية بين التدريب يوجد علاقة ارتباط ذات دلا وكشفت الدراسة أنه لا. الملك عبدالعزيز بجدة

والإبداع الإداري أي أن أثر التدريب ضعيف على مستوى الإبداع الإداري لدى الموظفين مما يتطلب 

مختلف الوظائف  إيجاد برامج تدريبية جديدة ومتطورة تؤدي إلى زيادة مهارات الموظفين وتشمل

 من التوصياتوفي ضوء النتائج التي تم التوصل لها، قدم  .الإدارية للموظفين
ً
من  الباحث عددا

أن يتم التركيز على دعم إدارة التطوير الإداري بدور أكثر فعالية في رفع مستوى التدريب : أهمها

وتنوع مجالات التدريب للموظفين ودعم التدريب  الداخلي وإيجاد برامج تدريبية جديدة ومتطورة،

 .في الأداءالخارجي بشكل أكبر ليعود أثر ذلك على مستوى الموظفين 
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Abstract 

This study aimed to investigate the effect of job security to promote the 

administrative creativity among the administrative staff at King Abdulaziz 

University in Jeddah. The importance of the study stems from the significance of 

administrative creativity which is considered as a prerequisite for contemporary 

organizations for their survival and continuous development to function efficiently 

and effectively. Looking at the factors of job security, which in turn enables 

employees to achieve a higher level of administrative creativity will enhance these 

factors. The study aimed to identify the important administrative aspects of 

creativity, as well as on the other side have been identified on the job security and 

the most important aspects                                          .                                                
                                                        .     
     The population of the study consisted of (3603) official male administrative at 

King Abdulaziz University in Jeddah.   In order for the study to achieve its 

objectives, the researcher used the descriptive analytical approach. The researcher 

used a questionnaire as a tool for the study and distributed it to the sample 

population which included 500 single where only 411 single were valid. The 

researcher came up with many findings. The most important of them were: most of 

the administrative have bachelor degrees and they occupy from the sixth to the 

tenth ranks/ grades.                                                                     

     The study also demonstrated that the majority of the employees agree on the 

availability of the moral and financial incentives. The study also showed that the 

majority of employees generally agree on the availability of training opportunities 

which are held at the university, though they feel the lack of external training 

opportunities at the Institute of Public Administration. The study also found that 

the majority of the administrative involved in the current study generally agree 

that their level of administrative creativity is high. The study proved the existence 

of a direct proportion statistical correlation significance level at (0.01) between the 

motivation and creativity of the administrative at King Abdulaziz University in 

Jeddah. The study also revealed that there is no statistically significant correlation 

between training and administrative creativity. That is to say, the employees' 



impact of training at the administrative creativity level is weak. This requires 

creating new and modern  training programs to increase the administrative skills 

which include employees' various administrative jobs. According to the 

researcher's findings, some recommendations were introduced such as: the focus 

on the administrative development should be supported more effectively in order 

to raise the level of in-house training and the creation of new and modern training 

programs, the diversity of the areas of administrative training, and supporting the 

external training so as to have more impact on the level of administrative 

performance.                                                                        

 

 


